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UVL�FGGJL�TWWLKLX�HT�KLYXLKG�FG�XLZTHLX�HT�HVL�KL[T\GHKJ[HFT\�TW�HVL�VFGHTKF[Y]�L^_LKFL\[L�
TW�L\GJKF\`�WTTX�GL[JKFHa�F\�bJGGFY�WKTc�HVL�C	HV�HT�HVL�LYK]a��CGH�[L\HJKa.�*HG�_KL_YKYHFT\�YFcLX�
HT�YXXKLGG�HVL�XLZL]T_cL\H�TW�GHKYHL`FLG�Y\X�HY[HF[G�WTK�Fc_]LcL\HF\`�GHYHL�Y`KYKFY\�Y\X�WTTX�
_T]F[a0�HVL�TK`Y\FdYHFT\�TW�GJ__]a�HT�[FHFLG�Y\X�KLcTHL�KL`FT\G0�Y\X�HVL�LHV\T[J]HJKY]�YG_L[HG�
TW-Y`KF[J]HJKY] � _KTXJ[HFT\ � Y\X � [T\GJc_HFT\. � eYKHF[J]YK � YHHL\HFT\ � FG � _YFX � HT � KLGLYK[VF\`�
HVL-_KTf]LcG�TW�Y`KF[J]HJKY] �XLZL]T_cL\H � HVYH � ]LX�HT�WTTX�[KFGLG0 �Y�[Tc_KLVL\GFZL �Y\Y]aGFG�
TW-HVL�L[T\TcF[0�_T]FHF[Y]0�GT[FY]0�Y\X�_Ga[VT/cL\HY]�YG_L[HG�TW�[KFGFG�XLZL]T_cL\H0�FXL\HFWaF\`�
gYaG�TJH�TW�[KFGLG�WTK�HVL�Y`KYKFY\�L[T\Tca�Y\X�HVL�WTTX�G_VLKL0�Y\X�GHJXaF\`�fTHV�`L\LKY]�
_YHHLK\G�Y\X�KL`FT\Y]�G_L[FWF[G�TW�HVLGL�_KT[LGGLG.

UVL�FGGJL�[T\GFGHG�TW�WFZL�GL[HFT\G0�TK`Y\FdLX�Y[[TKXF\`�HT�Y�_KTf]Lc/[VKT\T]T`F[Y]�_KF\/
[F_]L6�heKTZFGFT\�TW�iTTX�HT�HVL�eT_J]YHFT\�F\�HVL�bJGGFY\�jc_FKLk0�hiTTX�lJ__]a�F\�mKFGFG�
mT\XFHFT\Gk0 � heKTf]LcG � TW �n`KF[J]HJKL � Y\X � iTTX � lL[JKFHa � F\ � HVL � lTZFLH � eLKFTXk0 � hbFGIG�
Y\X-eKTf]LcG � TW � HVL � eKLGL\Hk0 � Y\X � hjHV\T[J]HJKY] � nG_L[HG � TW � n`KF[J]HJKY] � eKTXJ[HFT\�
Y\X-mT\GJc_HFT\k.

UVL � WFKGH � GL[HFT\ � F\[]JXLG � GF^ �cYHLKFY]G � L^YcF\F\`0 � HVKTJ`V � [YGL � GHJXFLG � TW � GLZLKY]�
KL`FT\G0�HVL�TK`Y\FdYHFT\�TW�WTTX�GJ__]a�HT�HVL�_T_J]YHFT\�F\�bJGGFY�XJKF\`�HVL�C	 HV+CDHV-[L\/
HJKFLG.�nHHL\HFT\�FG�XKYg\�HT�HVL�Y`KF[J]HJKY]�T[[J_YHFT\G�TW�HTg\G_LT_]L�F\�HVL�[L\HKY]�_YKH�
TW-HVL�[TJ\HKa0 � F\[]JXF\`�HVL�gFXLG_KLYX�_KY[HF[L�TW�ZL`LHYf]L�`YKXL\F\`�F\�JKfY\�L\ZFKT\/
cL\HG.�iTK�HVL�WFKGH�HFcL�F\�VFGHTKFT`KY_Va0�HVL�FGGJL�TW�ZL`LHYf]L�[T\GJc_HFT\�fa�oTG[Tg�
KLGFXL\HG� F\� HVL�WFKGH �VY]W �TW� HVL�CDHV� [L\HJKa�FG�L^YcF\LX�F\�XLHYF]6 � HVL�HKYXL�F\WKYGHKJ[HJKL�
Y\X-_KF[F\`�Xa\YcF[G�YKL�KL[T\GHKJ[HLX0�F\WTKcYHFT\�YfTJH�`YKXL\LKG�Y\X�HKYXLKG�FG�J\[TZLKLX0�
Y\X�HVL�KT]L�TW�L^HLK\Y] �GJ__]FLG� FG�Lc_VYGFdLX. �n\�Y\Y]aGFG �TW�HVL�KLY]FHFLG�TW� HVL�LYGHLK\�
KL`FT\G � TW � HVL �bJGGFY\ � jc_FKL � XFGHY\H � WKTc � HVL � [L\HLK0 � _YKHF[J]YK]a � *KIJHGI �pTZLK\TKYHL�
F\-HVL-]YHL�C	HV� +�WFKGH �VY]W�TW�HVL�CDHV� [L\HJKa0 �XLcT\GHKYHLG�HVL�[KFHF[Y] �Fc_TKHY\[L�TW�GHYHL�
cLYGJKLG � HT �GJ__TKH �Y`KF[J]HJKL �Y\X�_KLZL\H � WYcF\L �YcT\`� HVL � ]T[Y] �_T_J]YHFT\. �qT`FGHF[G�
FGGJLG0�F\LZFHYf]a�]F\ILX�HT�L\GJKF\`�WTTX�GL[JKFHa0�YKL�L^YcF\LX�HVKTJ`V�HVL�L^Yc_]L�TW�TK`Y/
\FdF\` � WTTX� GJ__]a �Y]T\` � HVL �rL\FGLF �bFZLK � HT � HVL �ZYGH �UJKJIVY\GI�sKYF � F\ � HVL � WFKGH �VY]W�
TW-HVL-CDHV�[L\HJKa�+�HVL�_LKFTX�_KL[LXF\`�HVL�YXZL\H�TW�GHLYcGVF_G.�UVL�YJHVTK�[T\[]JXLG�HVYH�
HVL�L^FGHF\`�\YZF`YHFT\�GaGHLc�VF\XLKLX�HVL�L[T\TcF[�XLZL]T_cL\H �TW� HVL�KL`FT\0�Y\X�HVYH�
HL[V\F[Y]�fY[IgYKX\LGG�gYG�[Tc_TJ\XLX�fa�HVL�J\WYZTKYf]L�HKYXL�Y\X�F\XJGHKFY]�[T\XFHFT\G�
TW-rL\FGLF�pTZLK\TKYHL�YG�Y�gVT]L.�UVL�[T\HKFfJHFT\�TW�HVL�tL[LcfKFGHG�HT�HVL�XLZL]T_cL\H�
TW-lFfLKFY\�Y`KF[J]HJKL�FG �Y]GT�YXXKLGGLX�+�Y� HT_F[�T\]a�WKY`cL\HYKF]a �[TZLKLX�F\�VFGHTKFT`/
KY_Va.�jc_VYGFG�FG�_]Y[LX�T\�[VYKY[HLKFdF\`�HVL�KL_KLGL\HYHFT\�TW�HVL�Y`KF[J]HJKY]�L^_LKFcL\HG�
TW � L^F]LX � _YKHF[F_Y\HG � F\ � HVL � lL\YHL � luJYKL � J_KFGF\` � F\ � Y\\FZLKGYKa � [T]]L[HFT\G � _Jf]FGVLX�
F\-CD�E0�gVF[V�]YFX�HVL�WTJ\XYHFT\�WTK�HVL�WJKHVLK�XLZL]T_cL\H�TW�tL[LcfKFGH�GHJXFLG.�iF\Y]]a0�
HVL�F\GHFHJHFT\�TW�[TccJ\Y]�_]TgF\`��TfGV[VLGHZL\\YaY�dY_YGVIY
�fa�HVL�mTGGY[IG�TW�vKL\/
fJK`�pTZLK\TKYHL� FG�L^YcF\LX�WKTc�HVL�_LKG_L[HFZL�TW�L\GJKF\`�WTTX�GL[JKFHa0 �VF`V]F`VHF\`�
fTHV�HVL�YXZY\HY`LG�Y\X�XFGYXZY\HY`LG�TW�HVFG�GaGHLc.
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UVL�\L^H�HVLcYHF[�f]T[I�[Tc_KFGLG�HVKLL�YKHF[]LG.�UVL�WFKGH�TW�HVLGL�F\HLK_KLHG�HVL�HVKLYH�
TW�WYcF\L�YGGT[FYHLX�gFHV�J\WYZTKYf]L�\YHJKY]�Y\X�[]FcYHF[�[T\XFHFT\G�WTK�Y`KF[J]HJKL0�Y\X�GHYHL�
_YHKT\Y`L�F\�HVL�G_VLKL�TW�WTTX�GJ__]a0�YG�WY[HTKG�GVY_F\`�HVL�]FWLGHa]L�Y\X�fLVYZFTKY]�cTXL]G�
TW�HVL�_T_J]YHFT\�F\�bJGGFYwG�\TKHVLK\�`TZLK\TKYHLG.�n\THVLK�YKHF[]L�KL[T\GHKJ[HG�HVL�cL[VY/
\FGcG�WTK�TK`Y\FdF\`�HVL�GJ__]a�TW�WTTX�Y\X�[T\GJcLK�`TTXG�HT�HVL�_T_J]YHFT\�TW�rYIJHGI�
vf]YGH � J\XLK � [T\XFHFT\G � TW � _T]FHF[Y] � F\GHYfF]FHa � F\ � CDCO+CDCD. � UVL � HVFKX � YKHF[]L � Y\Y]adLG�
HVL-_KTf]Lc � TW � WYcF\L � Y\X � WTTX � GJ__]a � HT � Y � KLYK � [FHa � XJKF\` � HVL �pKLYH � eYHKFTHF[ �xYK.�
UVL-_KFcYKa�GTJK[LG�JGLX�F\[]JXL�cLcTFKG0�XFYKFLG0�]LHHLKG0�Y\X�YK[VFZY]�XT[JcL\HG.�jc_VYGFG�
FG�_]Y[LX�T\�HVL�WJ\[HFT\F\`�TW�HVL�KYHFT\F\`�GaGHLc0�gTKILKGw�GJ__]a�XL_YKHcL\HG0�GJfGFXFYKa�
WYKcG � TW � L\HLK_KFGLG � Y\X � F\GHFHJHFT\G0 � Y\X � HVL � [TcfF\YHFT\ � TW � KYHFT\LX � XFGHKFfJHFT\ � gFHV�
[TccLK[FY]�Y\X�hf]Y[I�cYKILHk�HKYXL.

UVL�HVFKX�GL[HFT\�F\[]JXLG�LF`VH�YKHF[]LG.�UVLa�[TZLK�HVL�cYF\�HKL\XG�F\�HVL�Fc_]LcL\HY/
HFT\�TW�HVL�lTZFLH�GHYHLwG�Y`KF/WTTX�_T]F[a.�UVL�L^_LKFL\[L�TW�HVL�oY[VF\L�Y\X�UKY[HTK�lHYHFT\G�
�oUl
�F\�HVL�CDP�G�FG�Y\Y]adLX�+�HVLa�gLKL�F\HL\XLX�\TH�T\]a�HT�GT]ZL�HVL�`KYF\�_KTf]Lc�fJH�
Y]GT�HT�fL[TcL�Y�ILa�L]LcL\H�F\�HVL�cTXLK\FdYHFT\�TW�HVL�[TJ\HKaGFXL.�UVL�WY[HTKG�Y\X�[T\GL/
uJL\[LG�TW�GHYHL�_T]F[a�T\�HVL�YXcF\FGHKYHFZL�GHFcJ]YHFT\�TW�[T]]L[HFZL�WYKc�]YfTK�F\�HVL�]YHL�
CDP�G+CD��G�YKL� FXL\HFWFLX. �UVL�KT]L�TW� HVL�oUl�_T]FHF[Y] �XL_YKHcL\HG�Y\X�Ss)t�fTXFLG�
F\-TK`Y\FdF\`�Y`KF[J]HJKY] �_KTXJ[HFT\�XJKF\`�HVL�pKLYH �eYHKFTHF[ �xYK�FG �KLZLY]LX. �UVL�cYF\�
_YKYcLHLKG�Y\X�cLHVTXG�WTK�GT]ZF\`�HVL�`KYF\�_KTf]Lc�F\�HVL�GL[T\X�VY]W�TW�HVL�CD��G+CDE�G�
YKL � F\ZLGHF`YHLX. �UVL �Xa\YcF[G �TW � ]FZLGHT[I �XLZL]T_cL\H � F\ � HVL �GL[T\X�VY]W �TW � HVL �CD��G�
YKL-KL[T\GHKJ[HLX. �UgT�gTKIG � F\[]JXLX� F\� HVL �GL[HFT\ �YKL�Y\Y]aHF[Y] �_Jf]F[YHFT\G �TW�J\FuJL�
YK[VFZY] � GTJK[LG0 � KLW]L[HF\` � XYHY � T\ � GF`\FWF[Y\H � ]TGGLG � XJKF\` � `KYF\ � VYKZLGHF\` � F\ � HVL�
cFX/CDE�G-+�Y�[KFHF[Y]�WY[HTK�F\�HVL�yllbwG�`KYF\�XLWF[FH�+�YG�gL]]�YG�HVL�cL[VY\FGc�TW�_T]FH/
F[Y]�_KLGGJKL�WKTc�oTG[Tg�T\�HVL�]LYXLKGVF_�TW�sYdYIVGHY\�T\�HVL�LZL�TW�HVL�ZFK`F\�]Y\XG�
[Yc_YF`\.

*\�HVL�HgT�YKHF[]LG�TW�HVL�WTJKHV�GL[HFT\0�HVL�Xa\YcF[G�TW�HVL�cYF\�Y`KF[J]HJKY]�GL[HTKG�
F\-jYGHLK\ � lFfLKFY � Y\X � HVL � iYK � jYGH � XJKF\` � HVL � _TGH/lTZFLH � _LKFTX � YKL � KL[T\GHKJ[HLX0�
Y\X-HVL-fYGF[�HKL\XG�F\�[VY\`LG�F\�HVL�_T_J]YHFT\wG�[T\GJc_HFT\�TW�GHY_]L�WTTXG�Y\X�GL]W/GJWWF/
[FL\[a�F\�HVL�GHJXFLX�KL`FT\G�YKL�FXL\HFWFLX. �*H�FG�GHYHLX�HVYH�HVL�[T\GLuJL\[L�TW�HVL�KYXF[Y]�
Y`KYKFY\�KLWTKc�TW�HVL�LYK]a�CDD�G�gYG�Y�XLL_�Y`KF[J]HJKY]�[KFGFG0�gVF[V�]LX�HT�Y�GVYK_�XLHLKFT/
KYHFT\�F\�WTTX�GJ__]a.�UVL�[T\GLuJL\[LG�TW�HVL�[KFGFG�VYZL�\TH�fLL\�WJ]]a�TZLK[TcL�HT�HVFG�XYa.�
UVL�GJ__]a�TW�jYGHLK\�lFfLKFY�Y\X�HVL�iYK�jYGH�KLcYF\G�[KFHF[Y]]a�XL_L\XL\H�T\�WTTX�Fc_TKHG0�
F\[]JXF\`�WKTc�mVF\Y.

UVL�WFWHV�GL[HFT\�_KLGL\HG�G[VT]YK]a�gTKIG�YXXKLGGF\`�HVL�LHV\T[J]HJKY]�YG_L[HG�TW�Y`KF/
[J]HJKY] � _KTXJ[HFT\ � Y\X � [T\GJc_HFT\. � UVL � T_L\F\` � YKHF[]L � TW � HVL � GL[HFT\ � [VYKY[HLKFdLG�
HVL-cLHVTXG �TW �L\GJKF\` � WTTX� GHYfF]FHa � F\ �sYdYIV �_YGHTKY] � GT[FLHa � F\ � HVL � ]YHL �CDHV� + �LYK]a�
��HV-[L\HJKFLG. � *H � XLcT\GHKYHLG � HVL � GT[FY] �cL[VY\FGcG � WTK � _KLZL\HF\` � WYcF\L � HVYH � L^FGHLX�
F\-\TcYXF[ �GT[FLHa0 �gVF[V � F\ �lTZFLH �VFGHTKFT`KY_Va �gLKL � F\HLK_KLHLX �YG �cLHVTXG �TW � WLJXY]�
L^_]TFHYHFT\ �TW �_TTK �[]Y\GcL\ �fa�[]Y\�\TfF]FHa. �n\THVLK �YKHF[]L0 �fYGLX�T\� KL`FT\Y] � WF[HFT\0�
L^YcF\LG � HVL � HKY\GWTKcYHFT\ �TW � HVL �Y`KF[J]HJKY] � GL[HTK �Y\X�LZLKaXYa �GHKJ[HJKLG �TW � HVL �iYK-�
jYGHLK\ �ZF]]Y`L �J\XLK � HVL � F\W]JL\[L �TW �cYKILH � KLWTKcG. �n� HVFKX �YKHF[]L �_KLGL\HG � HVL � KLGJ]HG�
TW-Y-WFL]X�GJKZLa�TW�HVL�[JKKL\H�GHYHL�TW�HKYXFHFT\Y]�]FZLGHT[I�fKLLXF\`�F\�n]HYF�sKYF�Y\X�HVL�n]HYF�
bL_Jf]F[.�UVL�[T\[]JXF\`�gTKI�TW�HVL�GL[HFT\�_KTZFXLG�F\WTKcYHFT\�T\�HVL�\JHKFHFT\�TW�[T\HLc/
_TKYKa�SL\LHG�_LT_]L�YG�T\L�TW�HVL�TfzL[HG�TW�HVLFK�F\HY\`Ff]L�LHV\T[J]HJKY]�VLKFHY`L.

vZLKY]]0 � HVL�cYHLKFY]G �F\[]JXLX�F\�HVFG� FGGJL�YKL�XFGHF\`JFGVLX�fa�HVLFK �XFZLKGFHa0�fTHV�
F\-HLKcG�TW�HLKKFHTKFY]�Y\X�[VKT\T]T`F[Y]�G[T_L�Y\X�F\�HVL�KY\`L�TW�FGGJLG�YXXKLGGLX.�UVL�WTKcJ/
]YHFT\�TW�HVL�TZLKY]]�KLGLYK[V�HYGI�KLW]L[HLX�F\�HVL�FGGJLwG�HFH]L�+�HVL�GHJXa�TW�L\GJKF\`�WTTX�
GL[JKFHa �YH �ZYKFTJG � GHY`LG �TW �TJK � [TJ\HKawG �VFGHTKF[Y] �XLZL]T_cL\H �+�VYG �cYXL � FH �_TGGFf]L�
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HT-F]]JcF\YHL�ZYKFTJG�KL]YHLX�GJfzL[HG�WKTc�Y�\Lg�Y\`]L�Y\X�HT�WT[JG�YHHL\HFT\�T\�XLHYF]G�HVYH�
VYX�_KLZFTJG]a�LG[Y_LX�HVL�\THF[L�TW�G_L[FY]FGHG. �UVL�_KLGL\HLX�KLGJ]HG �\TH�T\]a�J\XLKG[TKL�
HVL-Fc_TKHY\[L �TW � KL[T\GHKJ[HF\` �VFGHTKF[Y] �L^_LKFL\[L � F\ � HVL � WFL]X �TW � WTTX�GJ__]a�fJH �Y]GT�
_KTc_H�GLKFTJG�KLW]L[HFT\�T\�bJGGFYwG�[JKKL\H�GFHJYHFT\�Y\X�_KTG_L[HG.
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����������� d������N�� � K��G�N�Q
��N�II�
 � e�f�KJ�I�����
R�g���K��N�����	�G���Je�Q�fJY����eh���NJ,����V�eQ�I�a�V�Q�GJ���I�VJ��NIOH�K��Q�G��N�
�
I�G��GJI�X,�R�V�JY���IJ��Q�I�X�����Y�JQ
IOR�	�ILQ�	�JR��T���J�
��i���K��Y���O��J��R��.
��IO�IJ�K��R������N��IOH����������
�jN��K�
�	�
�W�����,�VG�,�K�R�R��K��eQ�R,��NXfJI.
IOH � � � ���	�NJIIOR � f�RQ�G�Q��R, � � � e�Q�� � NO��	�H, � N � �NXf� � � � �O�
�NOR� � e�VJ���NJR�,�
K���K�	��N � K��ROkQ�II�V� � �JfN���X, � eOQ� � � � ���e�II����, � �e��Q�NQ�IIO� � �K�Y�L�	�
�
L��R���NJI�X�fG��
�IJ��Q�I�X��l�i��R����Y�JQ
IO��K��Q�G��N�X�mV�Q�GIOH�Q��n,����GI�
�
�����IO,����Q�NJQ����Q
�V���GJ���N�IIOH��I�������N,���G��V�
�B���fGJNJQ���K�Y�L����	���
��Q�N�X�GQX�K����	JI�X�fG��
���Y�JQ
I�.K�Q������	�H�	��f���N��l��GR���R���J�
��XNQX���X�
�ef���K��G�N�Q
��N�II�
�����JY���IJ���N����jN��K�
�	�
�W������N�J�K�	���L��R���NJI�X�
fG��
�IJ��Q�I�X,���fGJNk�V���fQ�kI���G�R�V�JL����	���GJNQ�I���IJ�N�fR�gI�����NR�hJa.
h�V� � QJIGkJL�J, � RJQ� � K���K���eQ�II�V� � GQX � f�RQ�G�Q�X� � T � ��Q�N�XH � K��ROkQ�IIOH�
K�Go�R�N, � 	����O� � iK�f�G����	� � K����H�G�Q� � fG��
 � IJ��IJX � � �p_@@Bp_@@@ � � � ���e�II��
�8	�IYJ�p@p�N����IJ�JQ�R��IG�����JQ�fJY��,�IJ��Q�I���K�Q���Q��N�fR�gI���
�K�������I��.
��NJ�
�X�IJ�G��V����K���eO�fJ�Je��	J,�K�fN�QXNk���fJ	�KJ�
�I�G���Jah���K��G�N�Q
��N����
de��K���I�� � I�f�RQ�G�Q
���	�V� � IJ��Q�I�X, � G���JNQ�II�V� � �aGJ � GQX � NOK�QI�I�X � fJGJ��
�e���IO, � ��JQ� � G�Q�R � V���GJ���NJ� � q���GJ���N�IIJX � K��G�N�Q
��N�IIJX � K�R�h
 � ��JQJ�
�	JfONJ�
�X�N�	�������	�H��e���X��Q
��NJH���R���I�R��IJ��Q�I�a,�L��R���X���I�V���gG�.
N�I���	�� � �g�GJI�X� �l� �RI�I�a � JN���J, � �Q�g�Nk�R��X � N � ��f�Q
�J�� � JIJQ�fJ � e�Q
k�V��
	�Q�����NJ ������I�	�N, ���I��Xh�H�X �	 �p_@@@ �B �K��NOR�G��X��Q���XR �pp�N�, �R���NJY�a�
�8IJ�����I�X�IJ��Q�I�X���N��IOH�V�e��I�
�N�<><�B<>��.��V�GO�R�gI���eoX�I��
��L��R���.
NJNk�R�X���Y�JQ
IOR��KO��R��l���e�����G���JN	�
�K��G�N�Q
��N�X��f�HQ�e���GIOH�V�e��.
I�
�K��N�G�Q��	��eO�IOR�N��J	�H���Q�N�XH�K��Q�G��N�XR�����JQ�fJY���V���G�	�H�g���Q�
,�
R�V�JY�XR���Q
�	�V��IJ��Q�I�X,�G�N����L�	JY��������I�	�N�G�H�GJ,�N�fN�Jh�I�a�	��JR�.
�e��K���I�a� � W�V��IJQ
IOR� � ���e�II���XR� � ��JQJ � K�GG��g	J � N � ��Q�N�XH � V�JgGJI�	�
�
N�
IO ���V� �K�Q������	�V� ���g�RJ, �	����O
 ��R�Q �N�fR�gI���
 ��e��K���NJ�
 �K��G�N�Q
.
��N��RD�	�ILQ�	�O�K�����������JQ
I�R��K��IY�K�,��JfG�Q�Nk���K����e��gG�I���N�K���J�
�8m�K�JN�GQ�N�R��J�K��G�Q�I���K��G�N�Q
��N�Xn�V�e��I��,���fGO,�N�Q�����IJ�mI�K���fN�.
GXh��n���mf�RQ�G�Q
���	��n�

�������� �  ������ K����GI�.	Q�RJ�����	�� � ��Q�N�X, � IJ��Q�.
I��, � �JR��e��K���I��, � V���GJ���N�IIJX � K��G�N�Q
��N�IIJX�
K�Q���	J,��N��K�
�	�
���N���W������
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M��Q��IO� � ��eO��X � <><= � V�GJ � K���JN�Q� � N�K��� � NfJ�R��NXf� � IJQ���X � K��G�N�Q
.
��N�IIOH � fJKJ��N � � � K�Q������	�H � IJ�����I�
 � V�JgGJI� � r���ONJX � ���������	�
 � �KO�,�
N8��N���	���N��RX�IJ��Q�I���	��KIOH�K��ROkQ�IIOH�Y�I���N����J	�IJfONJ�ROH�mfJ	�O�OH�
V���G�Nn�IJH�G�Q��
�IJ����e�R��e��K���I��<��d�GJQ�IIO�������GI�G����KIO������������,�
VG��IJ��Q�I����Q�G�NJQ����H�JIX�
�N�i	�I�R����	�H����e���IIOH��I�����JH�V���GJ���NJ,�
�e��K���NJQ��
�m��N��IOR��fJN�fJR�n���T���I�k�I���G��V�H�	J��V���
�IJ��Q�I�X����JNJQ�X�
�J�����IJ��H��K���eI���
�	��JR��e��K���I�a,�������N�s�N�
k���N��RX����JNJQ��
����e�I.
I���
a�W�����,��eQJGJah�
��V��RIOR�����������XR���

<8^������.�_��M����RJ�g�fI��e��K���I�X�fJ	�O�OH�V���G�N�r�JQJ��j	J����Ie��V,������
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l��eQ�RO, ��NXfJIIO��	J	 �� �IJ��k�I��R�V���GJ���N�II�
������RO��e��K���I�X, ��J	�
�8�8K�G�ON�R�K���JfIOR�K����IJR��K���eI�����IJ��Q�I�X�	��JR��e��K���I�a,����Q�G�a��X�
N � ���������	�
 �������K�	��N�, � J � �J	g� � 	J	 � N�fR�gI���
 � mNOg�NJI�Xn � N � �fR�IXah�H�X�
��Q�N�XHu��M�N��R�IIO��������	��N�Q�G�fJ�l�P��M���	�IOR���e�JhJa��NI�RJI���IJ�G�N�.
JI�IO��mL��RO�NOg�NJI�Xn�N���f�Q
�J�����f	�V���fR�I�I�X�g�fI��K��gG��N��V��IJ�K��R����
V���gJIt� � ���Q�G�NJ��Q
�	�
 � �I����� � ������	�N � �R�hJ���X � IJ � �f���I�� � ��V��IJQ
IOH�
J�K�	��N �mLJ	���J �V�Q�GJn, �N ���R����Q���V��NQ�XI�X�IJ�K���fN�GXh����Q���IJ��Q�I�X �B�
	����
XI��N����

mq�Q�G�N	�n���K��N�gGJQ����Q�N�����N��IJ�K���Xg�I���N��
��V���������, ���H�JIX.
Q��
���K��Q��mN����
�K��G�N�Q
��N�II�
���N�QaY��n,�	����JX�N�W������IJ�JQJ�
���	�IYJ�
p@p� N� �sJ�e�Q����Xg�QO��K��Q�G��N�X��R�Q����eO��X�<�><B<�>�, �<>�<B<>�u,�<>u�B<>uu,�
<>�=�VV�,��eoX�IXNk���X�I����Q
	��I����gJXR�,�I����Y�JQ
IOR���Q��i	�I�R����	�R��K��.
��IJR�, � N � �J��I���� � Q�V�������	�R� � K��eQ�RJR�, � I� � K�fN�Q�Nk�R� � N�N��RX � K�GN�f���
K��G�N�Q
��N�� ��f � e�Q�� � eQJV�K�Q��IOH ���V��I�N � ���JIO� �vQX � 	����
XI�	�V� �IJ��Q�I�X�
��V�QX�IO� � � � K���R� � K��NO�IO� � I����gJ� � �fIJ�JQ� � I�G���J��	 � K��J��Q
IOH � N�h���N,�
���8�K���e��N�NJQ��������fJe�Q�NJ�R����� �l���i��R���H�JIXahJX�X�����JQ���
 ���Q
�	�V��
H�fX
��NJ���K�Q�IJ���JQ
IO��L��RO��V��N�G�I�X��K���e��N�NJQ���JR��e��K���I�a,�K�fN�.
QXX � NOg��
 � N � �Q�gIO� � N��R�IJ � I� � ��Q
	� � 	����
XIJR, � I� � � �g���QXR � V���G�N, � I���G	��
N���JkI�R�	����
XIJR,�I�����J��Nk�R��h��IJNO	�N���Q
�	�V�����GJ�

T���f�Q
�J���IJ���e�g� �p@pBpp� NN� �eOQ���J�K�����JI�I�� �e�gG�I��,�����V�XG�h���
N�
IO��	Jg���IJ�W����a�R�I����Jf��k���Q
I���N�fG�
��N��,���R�IJ��IG�����JQ
IO��G��.
gJNO, � � � IJ��Q�I�� � �R�g�� � ��I�����Q
I� � e�fe�Q�fI�II� � K���I���� � K��Q�G��N�X � �Jf�ONJ�
R���NOH�i	�I�R����	�H��NXf�
=�

l��NJX�R���NJX�N�
IJ,�	JfJQ��
�eO,��Jf��k�QJ�K�G�eIO��K��G��JNQ�I�XD�W����X��g��
IJ8�����
����V�G�N�kQJ�N�K�Q������N�QaY�
,�q�JgGJI�	�a�N�
I�,��fI�����Q
IO
�N����J.
I�N���Q
IO
 � K����G� � M � G��V�
 � �����IO, � ��N�QaY�� � K���f�kQ� � N � q��RJI�� � � �PN����.
T�IV���,�VG��fJ	�I��Q��
�G�N�Q
I��eO����,�I��K���
GX�IJ����N�I
�fJ�XgI�
�V�JgGJI�	�
�
N�
IO��T�W������g����IJ��Q�I�X�HNJ��Q����Q����������N��h��I��	�Q
	��Q���m	��R��
n�K����.
N�e����N�ah�� � J�R��, � J � �J	g� �RI�V����Q�IIO� � m�JfI�YN��IO�n � K�N��JI���	�� � ���XGO��
������	JR��NO�	JfONJ���X�RI�I��,�����I��K��Q�GI�
�Y�Q
a�g���	��K��N�G�Nk�
�X�K��G.
�JfN����	�, �K�� �	�����
 �� �IJ��Q�I�X ��fORJQ��
 �I� � ��Q
	� ��fQ�k	� �K��G�N�Q
��N�X, � I��
I���G	������R�II���f��I�,�eOQ��Q�k��
�	����
XI�N�fR�gI�����K�GG��g�NJ�
�K�N��JIY�N���
v�
��N���Q
I�, �I��R���X �IJ �	J�J����L����	�� �GQX � V���GJ���NJ �K�Q������	�� �� �i	�I�R�.
���	���K��Q�G��N�X�N��II�.��N�QaY��II�V��N��R�I�,��R�Nk���X���IJ��Q�I�X�IJNO	���8N�f.
R�gI�����fJI�RJ�
�X��JR��e��K���I��R�K�fN�Q�Q��I����Q
	��NOG��gJ�
�G�QV�a,�K��G�Q.

u8`��
a
�������rV��fJ�V�Q�GJ�	J	�LJ	�������������	�V���JfN���X����T���I�	�S��	�N�	�V���I�N�������J�����>��
��=��M���<B��D �`��
�����b��w	�I�R����	���K��eQ�RO�K��G�N�Q
��N�II�V���e��K���I�X�jN��K�
�	�V��M�N��J�
N8��Q�N�XH���Y�JQ
I�.i	�I�R����	�
 �I���Je�Q
I���� � �IJ �RJ����JQJH �P�HJIV�Q
�	�
 ��eQJ����� �G��� �x�G.�J�
i	�I� � IJ�	�� P�HJIV�Q
�	, � ����D �c�	��
�� � ����W � `	����
��� � .�d� �W��	� � K��G�N�Q
��N�II�
 � e�f�KJ�I�����
N8W������N���Q�N�XH��JI	Y�
����l��	QJGIO��i	�I�R����	������Q�G�NJI�X����<��������<����M��<=B�u�
�).����
��c�_��q�Q�G�	J	�LJ	�����NQ�XI���V�Q�GJ�IJ�K�N�G�I���QaG�
,���Y�JQ
I�a���VJI�fJY�a����eh���N�I.
I�a�g�fI
��S�,����u�
t8MR�� �b������ �_�d� � mM��J��V�� �NOg�NJI�Xn ������
�	�V� �V���gJI�IJ �N ���Q�N�XH���N�QaY��IIOH�K���R�I�
�<><=B<>���V�GO���� ����������	�
��g�V�GI�	��s�N���e���	,�������M��<<�B<��D �d	���
������� y�fI
�N�	J�J.
����L���e�GI��IJ��Q�I�X�r�JQJ�N�<><=B<>���VV��S�,����<D���G��
�8q�Q�G�N	��N���������W������p_@@@Bpp�N�	�N��d��Ie��V,���<uD�`����	�
������W�`���

���e�f��������X�V�Q�GJ�
��iK�G�R�
�N�W��������������V�JL����	JX�����JY�X����r�JQ
�	�
����������	�
�N���I�	�����<����<��=����M���B<uD�
g	�"����c�W�^	�
��.�W����������z����
XI��N����NQJ��
�N���������W������pp�N�	J��l�����VJR�R�gG�IJ��GI�V��
	��VQ�V�����QJ����deh���N�IIO��IJ�	������N��R�II���
����<�����u��M��=>B>t�
=8h

�����.��{�G�hJX�N�
IJ�N���HI����	�R,�i	�I�R����	�R���K�Q������	�R���I�k�I����Mle�,�<�>���|�����M��=D�
���	�Fh	�	�����
��g����TQ�XI���N�
IO�IJ�IJ��GI���H�fX
��N��W�����,�PIVQ�����q��RJI������T�K���O�R���.
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�N�
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�8c	�
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gJNk�a�X�� �<><��K��<>��8V� �N�
I�, �I� �� �GJQ
I�
k���m��Y�JQ�������	�� �i	�K���R�I�On,�
N	Qa�JX�	�QQ�	��N�fJY�a����IG�����JQ�fJY�a>�

��	�
�� �����!"�#�$�%�&� WJf��k�I���V���GJ���N�II�
�RJk�IO�N���f�Q
�J�����eO.
��
�<><=�V��K�NQ�XQ��IJ���N��I���	����
XI��N���IJ��,���R�N�f�RQ�G�Q
���	�H�V�e��I�XH,�VG��
IJ��Q�I�������R�Q��
�	��JR��f�QXY��,��R�X�N�fR�gI���
�K�QI���
a��e��K����
���eX�N��R�
I��eH�G�ROR,��eR�I�NJX��fQ�k	��IJ�I�gIO����NJ�O��Q��K���N�GX��H�IJ��K���IO��IJK��	���
�IJ����e���XQ��G�Q��N�	��KIOH��IG�����JQ
IOH�Y�I��JH,�����NK�QI���eoX�I�R�,�J��J	g��
N8RJQ�IJ��Q�IIOH �� ���GJQ�IIOH � ���������XH, � N��II�.���J��V����	��, � J � fJ��R � i	�K���I�.
�O�
�N�� � fIJ��I�� � 	����OH � ��JN�Q� ��H � N � fJN���R���
 � �� � V���GJ���N�II�V� ��e��K���I�X��
z8�J	�R � ��V��IJR � ��I��X��X � ��N��IO� � ���������� � jN��K�
�	�
 � W�����, � �����RJ � K��G�.
N�Q
��N�II�V���e��K���I�X�	����OH��R����K��Q��I�a��������V�JL�a��M�kQ�R�X�IJ�	J��.
��N�IIO
��������V�JL����	�
�JIJQ�f,�K��G��JNQ�IIO
�N�G������JY����O	�ON	J��	�V������.
��	J �M��� �}�G�NJ<�� �M��Q
 ��ek��IJX �� ��JfI��e�JfIJX �IJ��IJX �Q����J���J � ��JN�� �N�K����
�8NfJ�R��NXf��N��V��	�RKQ�	�J����������	�H�LJ	��N,�N	Qa�JX�H�fX
��N�IIO�����e�II�����
W���	�V��M�N��J,�K����IO�	�ILQ�	��N�R�gG��	����
XI��N�R���NQJ��
a,����Q�X�V���GJ���NJ�
K���	JfJI�a�K�R�h��IJ��Q�I�a�N�i	����RJQ
IOH���Q�N�XH,���	�I	���IOR��K��XNQ�I�XR��
	�QQ�	��NI�V�����IG�N�G�JQ
I�V��K�N�G�I�X�N�K���Q�RIO
�K����G���N�QaY�����V�JgGJI.
�	�
�N�
IO�

l�IX����V�Q�GJ�fG��
�eOQ����I�����Q
IORD�I�G���J��	�HQ�eJ�R�gI��eOQ��K�K�QI��
�
G��V�R��N�GJR��K�h�NOH�K��G�	��N���OeJ,�G��
,�G�	����O�D�V�Q�G,�	J	�K��G�N�Q
��N�IIO
,�
�J	�����NJ�IO
,�I�e�f��I�NJ��Q
I���NXfONJQ�X��JR���K�Q���	�
�V���GJ���NJ,�IJ��J�NJNk�V��
IJ�I�i	N�NJQ�I�I�R���NJ���eR�I���T���N�QaY��IIO
�K����G��J	JX�K�Q������	JX�R���NJY�X,�
	J	�mN�K������HQ�e�n,�e�Q���	J�JQ�X��K�JN�GQ�N�V���J�K��G�Q�I�X��������N��s���R�II��i����
N�K����NO���KJQ�	J	�NJgIO
�G�N�G�N��eh�I�����NQJ��XR���l����IJR��eOQJ�I����Q
	����N�.
QaY��IIJX �K��KJVJIGJ, �I��� �K��Gk���N�ah�
�IJ��GIO
��KO�, ���� ���K�kI�����Q�G����X�
N8�JR	JH��J	�V��IJ��I�V��IJK�JNQ�I�X,�	J	�	����
XI�N�G�I��<<�

d��JI�N�R�X�IJ ����e�II���XH �L��R���NJI�X �IJ��Q�I�X ��N��K�
�	�V� ���N��J�W������
N8RJQ�K��V�GIOH � GQX � fJIX��
 � ��Q
�	�R � H�fX
��N�R � K����GI�.	Q�RJ�����	�H � ��Q�N�XH��
������X � ��Q�N�����NJ � K�	JfONJ�� � ���eO� � JGJK��NIO� � �K���eI���� � I�����Q�
 � JV�J�I�
�
	�Q
���O� � � � IJ � ��N��� � 	����
XI�, � K��	QJGONJX � I�RJQ� � ���GJ, � R�VQ� � K�Q��J�
 � N��
RJ�
NO��	�
����gJ
,�H��X���N�I�G���J���I�R�GQX�K��K��JI�X�	�Q�����N�,�K�K�QIXX�I�G���J��	�
��e��N�II�V��HQ�eJ�fJ�������eR�IJ�IJ�K��G�	Y�a�K��RO�Q�N��T��II�.K�Q������	�����i	�I�.
R����	���fIJ��I���i��V����V��IJ��K���e��N�NJQ��K��NQ���I�a��aGJ�e�Q
k�V��	�Q�����NJ�
I�K���fN�GXh�V��IJ��Q�I�X��N��II��Q�gJh�H,�LJe���I�.fJN�G�	�H��Je���H�,�������fGJNJQ��
�fQ�kI�� �G�R�V�JL����	�� �GJNQ�I�� �IJ �������O �NR�hJah�V� �QJIGkJL�J, � �GI�N��R�II��
�J�k��XX�GQX�	����
XI�N�fR�gI�����I�f�RQ�G�Q
���	�H�fJIX��
,�����G�QJQ���H��XfN�ROR��
N8�Q��JXH�KJG�I�X��K���J�IJ�K��G�	Y�a�K��RO�Q�N��Q��K��	�Jh�I�X�K�GN�fJ�HQ�eJ�N��NXf��
��I����gJXR��N�����GI�H�V�e��I�XH�

P�HJIV�Q
�	JX � V�e��I�X � � � ��N��IO� � ��fGO � dQ�I�Y	�
 � � � T�Q�V�G�	�
 � V�e��I�
�
�8K���R�h���N�II��	����
XI�	�R��K�����Q�NI�
�K��IJGQ�gI������IJ��Q�I��R��	JfONJQ��
�
N8�Q�gI�R�K�Q�g�I���N�m	�������	���N��R�IJn��R�II��N�K��G�N�Q
��N�II�R���I�k�I����
{���JI�	�
 � 	�I��Q � N �P�HJIV�Q
�	� � v� � ~IV � N � <><� � V� � eOQ � �����II�	�R � ���h���NQ�I�X�
	�I���QX �IJG �M�N��I�
 �W�����
 �I� � N��IIOR�, � J � i	�I�R����	�R� �R���GJR�, � ����JX, � ����

>8MK���eI���
�	��JR��e��K���I�a���H�JIXQJ�
�IJ�K���Xg�I���N��V�����N�	J��w	�I�R����	�
�	��f���<>>�.H�V�.
G�N � �K���e��N�NJQ �RJ���N�R� � ��	J�� � 	 � I�R�� � GJ�IO� � ��J��	� � ��JQ� � mLJ	����R �IJ���JQ�fJY��n � H�fX
��NJ�
N8K�����N���	�
�W�����,�	�VGJ�e�Q���K�Q�N�IO�K����eQX�R�V��IJ��Q�I��R�K��G�N�Q
��N�X�K���fN�G�Q��
��R��
�JR�R�� �dg�GJI�� � i	�I�R����	�V� � 	��f��J � N � ���� � V�G� � � � NN�G�I�� � �JI	Y��IIOH � ��g�R�N, � fJ���I�Nk�H�
K��G�N�Q
��N�II����e��K���I���IJ��Q�I�X,��NXfONJQ��
���IJ�����I�XR��V���gJI�NI�N
���K�Q
f�NJ�
�GJ���GQX�
K���fN�G��NJ�K��G�N�Q
��N�X���R���^�� 	
���
������W�i���
���	�_���W�`
"���d���W�j
������k�g��vJ�J�N�K���.
��N���	�
�W��������I�����Y��IJQ
IO
�JIJQ�f����Ä#� %()�#/��%�������#%()����$�!�����<=��TOK��>,������M���uB=>��
<�)l�����.�����Q�eIO��fJKJ�IO��RJVJf�IO�IJ�jN��K�
�	�R���N����W������N�p_@@@�B�IJ�JQ��pp�NN���G����x�	JIG��
�����IJ�	���g�N�	,���<=�
<<8T�Q�	�
�I�fIJ	�R�Y��z����
XI����L��R��O�N���N��R�II�R�R�����H�����RJ��X��S�,�<>>���
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N8��Q�N�XH � IJ��k�I�X � Q�V�������	�H � Y�K���	 � G���J���I� � �	JfJ�
 � K��G�N�Q
��N�II�a�
K�R�h
�IJ��Q�I�a,�K�Q���N�NfJR�I�N��,�����JIVQ��JI�fG��
��I������NJQ�<���

TI����II�����Y�JQ
IO��K��eQ�RO�N�	��f��IO��N��R�IJ���g��N�fIJ����Q
I�
����K�I��
eOQ���NXfJIO���I�G���J�	�R�K��G�N�Q
��N�X��d��e�II���
���N��IOH����������
�B�	�J
I��
I��JNI�R��IO��K����GIO����Q�N�X�GQX�fJIX��
���Q
�	�R�H�fX
��N�R��s���G	��N�����GI�H�
N�Q���XH���GJg��N�����GI�H���Q�I�XH�K�Q��JQ���JfIO
����gJ
�����GI�H�N��
RJ�NO��	�
�
�K�8��JNI�I�a�������GI������
�	�R��K�	JfJ��QXR���B�	J	���f�Q
�J���hJ��Q
I�
��e�Je��	��
I�fIJ����Q
IOH�K��KQ�hJG��K�Q�
�K�����K�Q
f�NJI���e�Q
k�V��	�Q�����NJ ��G�e��I�
<u,�
�8G��V�H�B���V�QX�IO��I����gJ���f.fJ��JII�H�R���f�N,��JfQ�N�N���	�����G��

mz����
XI���J	��NO	Q��
�����N��R��I����gJXR�,���������Ja���H��eO�IOR�XNQ�I��Rn<���
M�h���N�NJQJ���JG�Y�X�N�K�G�eIOH��e���X��Q
��NJH�m�I�RJ�
�Xn�Y�QOR��G���NIXR����K���.
H�G��
�N��J
�IO,�VG��R�gI��eOQ��fJI�RJ�
�X�R���	�R���Q��Q��IOR��K��RO�QJR���ÅJ��R�
IJ��Q�I�� �NI�N
 �mK�����	JQ�n �IJ ���J�O� ��V�G
X� �dV�JI���I�� ��J	�H �K���GN�g�I�
 �eOQ��
NN�G�I��N�����G�I� �p_@@� N�,���IJ��Q�I���K����K�II��K���K���e�Q��
������J�
�f�RQ�G�Q���
�8��f�IIOR���H�G�R�IJ�K��RO�QO��M�H�JIXahJX�X����Q�NIJX����eh�IIJX������RJ�I��K�fN�.
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�R�����K��g�NJI�X�N��
���R
���T�G���NIXH�GQX�fJIX��
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�	�R�H�fX
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���JNJQ��
�g�Ih�IO�����J��	�,�IJ�fJ�Je��JIIO��R�g��IJR��G�I
V��K�	�KJQ��I�G���Jah���
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��N��� � T � me��HQ�eIO�n � N��R�IJ, � 	�VGJ � K��RO�QO � eOQ� � I���K�kIOR� � �Q��
N8Y�I��JQ
IOH � V�e��I�XH � �������N�NJQ � HQ�eIO
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N�	�IY��p_@@�N��XNQX���X��J�K��Xg�I���J�HJIV�Q�V���G�	�V��N��N�GO�Ç�P�8PK�J	��IJ�K��GJ.
NJ�
�HQ�e�K��JG�	�R�QaGXR���	����
XIJR�m�f�V���GJ��NOH�g��I�Yn�N��NXf����m���I�Nk�R�X�
IJ � vN�I� � I�G���G�Rn, � 	�VGJ � �	�GIO� � fJKJ�O � fJ	�I��Q��
, � J � K�GN�fJ � �fNI� � I� � eOQ�<t��
T8<=��8V� � K�XN�Q��
 � K�JN���Q
��N�II�� � �J�K��Xg�I�� � 	�KYJR, � ���V�ah�R � HQ�e�R, � ��8É�
G���JNQ�II�
 �N �P�HJIV�Q
�	�
 �K��� �K��G�	Y�� ����JNQX�
 �mGQX ��G�NQ��N���I�X �R���I�V��
IJ��Q�I�Xn<���

�Q�eIO
�i	�K��������f�P�HJIV�Q
�	���fGJNJQ�K��eQ�RO�GQX�����GI�H�f�RQ�G�Q
���	�H�
�J
�I�N��y���Q��T�Q�VGO�gJQ�NJQ��
,�����	�KYO�mfJ	�K	����IX�n�I����Q
	��N�HQ�e���GIOH�
V�e��I�XH,�I����N��IJegJNk�H�V���G�	���IJ��Q�I���eQ�gJ
k�H�N�Q���XH�m��N�fNOk�I��R�
Y�I,�	J	�NOH���IJ��GJg��N��JRO��I����gJ
IO��V�GO�I��eOQ�n,�K�i��R��V���gJIJR�mRJQ������
���J���X�	�K��
n��mG����V��G�N�Q�,�����N��aQ���gJI�
�R�	��IJ��OI	JH���N�QJN	JH�N�K��GJg��
I��eOQ�n<=��T���f�Q
�J���V���GJ���N��K��kQ��
�K����K�II��NfX�
�IJ���eX���N����N�II���
�K��
K�GG��g	� � � � ���JQ
I�V� � IJ��Q�I�X � ��V��IJ� � �GX � IJN������ � H�GJ�J
��N� � 	�KY�N, � I�G�.
N�Q
IOH����e�NJI��R����JNQX�
�KX��a��J��
�i	�K���I�V��HQ�eJ�GQX�K��K��JI�X�R���I�V��
IJ��Q�I�X, � N � <��� � V� � �f � ���G��N � NON�fI�
 � K�kQ�IO � eOQ � ������I � HQ�eIO
 � RJVJf�I�
mGQX8K��G�N�Q
��N�X����KXh�H�I�G���J��	�N�HQ�e��V�JG�	�H��eONJ��Q�
n���Y�Q
a�I��G�K�.
����
��K�	�QXY���������J�Y�I<���T���fGJH���N�Q���XH�mGQX�K��G�N�Q
��N�X�g���Q�
�IJ��Q��J
�
I����gJXn �eOQJ � ��fGJIJ � ���
 �HQ�eIOH �RJVJf�I�N � ��	QJG�N�, � 	����O� �K�K�QIXQ��
 �K���R�
��OK	��IJ��Q�I��R��J�����N��V�����gJXD��G�Q
IO��	����
XI����<����V��K��I�gGJQ��
����J	�
�
g��Y�Q
a�	�fJKJk	���eh���N�IIOH�K�Q�
�

v�X��Q
I���
 � 	Jf�IIOH � � � �eh���N�IIOH � �V���G�	�H, � ��fGIOH, � ��Q
�	�H� � �	QJG�N�
�8<��u8V��IJH�G�QJ�
�K�G�IJeQaG�I��R�v���	Y���P�HJIV�Q
�	�V��HQ�eI�V���eh���N�II�V��

<�8^��������m��z�VGJ�PIVQ�X�N���VQJ�
�N�M�N���	�a�W����ax�S�,�<>����
<u8�
�]����_�_�� z�N�K�������K�Q�g�I�����K���K�	��NJH��JfN���X���Q
�	�V��H�fX
��NJ�IJ���N������ �M�N��I���
H�fX
��N���<>���������M��u��
<�8w	�I�R����	�
�eO����Q
�	�V��IJ��Q�I�X�T�Q�V�G�	�
�V�e��I������T�Q�V�G�	�
��e��I�	��T�Q�VGJ,�<��<��|��@@��
M���Bt�
<t8Ñ����K���e��������g��l����@�N�P�����eO��X,���Q�	N��,����������	JX�KJRX�
��P�HJIV�Q
�	,�������M��=��
<�8d�K��R�I�I���K�Q�g�I�X���f�R�	�H�����gG�I�XH�<���aIX�<�>��V��	�P�HJIV�Q
�	�
�V�e��I�������fN����X�
P�HJIV�Q
�	�V���eh���NJ��f���I�X�W���	�V��M�N��J��<>�>����<<��M��<��
<=8q���GJ���N�IIO
�J�H�N�T�Q�V�G�	�
��eQJ�����qPTd���Ç��<���dK��<��v��<<u��U��<��e�B��
<�8|JR�g��

M�OQ	J�IJ���J�
a�������������� �! � ��$(�(������@\4b;6@56.����.�.�=��$/
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RJVJf�IJD���<�<��V��K�GN�f�HQ�eJ����IJeg�I�����GJQ�IIOH�R���I����
�����f����
�V���GJ�.
��N�IIOH�HQ�eIOH��	QJG�N�	�I���Q���NJQ,���V�Q���X���R��JROR�Y�IO,�z�R�������K��G�.
N�Q
��N�� �g���Q�
 �P�HJIV�Q
�	�
 � V�e��I��<>� �T � V�e��I�	�R �Y�I���, � J � fJ��R �� � N � ��fGJH�
IJ8�Q��J
�I�K��GN�G�IIOH��e���X��Q
��N�eOQ�fJN�G�I�K��G�N�Q
��N�IIO
�	JK��JQ,�	����O
,�
	�K��R���,���K�Q
f�NJQ�X�N�<���.
,�V�Q�GIO
�GQX����JIO�V�G,�IJ�fJ	�K	��fJ�V�JI�Y�
�HQ�eJ�
GQX�P�HJIV�Q
�	J�

l��N�� � N��RX � �����RJ � mHQ�eIOH � RJVJf�I�Nn � eOQJ � NK�QI� � ����
��N�
� � dGIJ	��
I��	�Q
	���Q�gIOH�Q���N��NXf����I����gJ�R���iK�G�R�XR��<�u�.H�V�G�N�K��N�Q��	���R�,�����
N��
�HQ�e��JfGJQ��N����GO��,���VQJ�I���������V�e��IJ���J�fJ�<����V�G,�RJVJf�IO�I���R�Q��
m��k���Q
I��I��fJKJ��N,�I��	JK��JQ�N,�B�	��R��fIJ����Q
I�V�����QJ�I�G��R�	,������Xh�H�
IJ�V���GJ���N�IIOH�	����
XIJH����J��
a�IJ�R�hJIJHn����T�<�=��V��K�Q�N�I��K�Q�
�N8V�e��.
I���fJ��XQ��NfX�OR��N����GIOH�HQ�eIOH�	J��JH���R�IJR��<,���i���G�QV��K����XII��N�f�J�.
�JQ���T�<>��.R,�NK�QI��eQJV�K�Q��I�R�N��RO�Q��fJ�Je��	�N������gJ
I�����V�G�,�fJ8IJ��Q�.
I��R�V�e��I�� ����Q�Q��
 �mHQ�eIOHn �G�QV�N �IJ �<,�� �RQI���e�D �I�NOH����G �eOQ� �NOGJI��
�<�8�O�����e�,�J�NfO�	JI��N��V��u����O����� sJ��Q�I��,��J	�R��e�Jf�R,�e�JQ��HQ�eIOH����G�
e�Q
k�,���R�N�fN�JhJQ�,�����R�gI������J�
��N�G���Q
��N�R��gG�N�I���	�H�IJ�����I�
�

�gG�N�I����N� ���R��JQ� �����I�NI�	� �T�Q�V�G�	�
�V�e��I��, �VG� �� �	�IYJ �p_@@@� N��
��h���N�NJQJ�K�J	��	J�K����J�K��G�Q�I�X�K��G�N�Q
��N�X����mHQ�eIOHn�N�Q����
�N�K����J.
GJNk������I����gJ�N��T���N���.N�����IOH���fGJH�IJ��Q�I�����V�QX�I����JQ	�NJQ��
���K��e.
Q�R�
 � Q��I�H � fJR���f	�ND � I�G���J��	 � HQ�eJ � 	�RK�I����NJQ�X � G�eJNQ�I��R � N � R�	��
�JfQ��IOH ��J�����Q
IOH �G�eJN�	� �w�J � �eO�IJX �K�J	��	J �GQX �Y�I��JQ
IOH �� � V�e��I�	�H�
NQJ���
���JQJ�K��fIJ	�R�	�J
I�V��e�G��N�X��rfIJN,�����N�R���I�����rG��J�~��I�	�V����fGJ�
��R��JQ�X�LJ	���K����eQ�I�X�	����
XIJR��N�K�h��K�G�eIOH������VJ��N,�V�e��IJ�����J�K�.
�XG�Q�X��	JfJ�
�K�R�h
��f�H���k�H����gJ�N�����GI�H���fG�N��z����
XIJR�K��GJNJ�
�HQ�e�
K��L�	����NJIIOR�Y�IJR�eOQ��I�NOV�GI�,�N���R��H�K�GG��g�NJQ������fGI���IJ�JQ
��N���T�
��f�Q
�J���mX��I�	�H�	����
XI�ÖxÜ�NOV�IXa������GJ�N��VGJn,�����fGIO
���K�JNI�	�K����Q�
V�e��IJ���J � Q�e� � m�IX�
 � �JR�kI�� �IJ�JQ
��N�n, � Q�e� �GQX � K��N�G�I�X � fJ	�K�	 � N � HQ�e�.
��GIOH � V�e��I�XH � �Jf��k��
 � ��K�Q
f�NJ�
 � ���G��NJ �l��	JfJ � �eh���N�II�V� � K��f��I�X,�
N��I�N��H�����f�m��R
�R��XY�N�����K��Y�I�JR�n��d�K�JN��
�fJ�fJ	�K	�
��e�hJQ��fN���I�V��
�R� � Q��I� � m�J�����KI�V� � � � �K�JN�GQ�N�V� � ��Q�N�	Jn, � ����G�N � fJ � I�R � ����V�
 � IJGf��,�
m���eO��GJQ��
����N�X	�H�K��H��Q�NOH�K�	�k�I�
n�u�

TK����R,��R�X�N�fR�gI���
�K�Q��J�
��J	�R��e�Jf�R�HQ�e,�X��I�	���	����
XI�,�K���Q�.
NJR���V��g����K�JNI�	J,�N�	����m�eIJG�XQ��
,��,��N�
�HQ�e�G�����J�	J��J�K��GJN,�K��e�VJa��
� ����e�NJI�XR� ��f ���g�H�RJVJf�I�Nn� �l������Q� �B �m�IO��K����� ��J�K��IO� �� �Q�I�NO�,�
I�	����O�,�K�Q���N��f�RJVJf�IJ�HQ�e,�K�Q�N�I������g��K��K�NJa��N�	JeJ	JH���K��GJa�n��
l���i��R,�	J	���R��JQ���K�JNI�	,���R���IOH�	����
XI���h���N�NJQ��N���N�fR�gI�����K�	�.
KJ�
�HQ�e�GJg��K��G���V�
�Y�I�,�K��	�Q
	���I���R�Q��mIJ�e�fe�GI���K��K��JI��������I�	�n�
�����e��N�IIOH�K��RO�Q�N,�J��J	g��m���K���e	��	Jf�IIOH�Q���N�GQX�	��Je�Q
IOH������I�
D�
K���JN	��N�á��Q�NJ��IIO
à�fJN�G�G��ND������I�X�IJ��KQJN���Q����G�N����Je����N�IJ�Rn���

T�<���.��V�GO�	����
XI��I�	����OH�N�Q����
��J�������JGJNk�H����I����gJ�N���N���.
N�����IOH���fG�N�T�Q�V�G�	�
�V�e��I��,�K��NO	I�N,�����mK�JN���Q
��N��NOI�gG�I��K�R�.
VJ�
 � á�Hà � K��G�N�Q
��N�a, � K�	�KJX � N � V�Q�GIO� � V�GO � HQ�e � fJ � ���� � �eh�V� � K� ��RK�����
K��G�N�Q
��N�II�V��	JK��JQJ�ÖxÜ,�K���N�R�HQ�eJ�N��eh��I��fJI�RJa��Xn�t�

P�HJIV�Q
�	�
�V�e��IJ����P�s��S��JN
�N,��eo�fgJX�N�<����V�����I�K�	Y��II�
�K��fG.
	�
�z�Q
�	�
�K�Q������N,�NOI�gG�I�eOQ�K�R�VJ�
��	JfJNk�R�X�e�f�K��G�N�Q
��N�X����IXR�
IJK�JNQXah�H�X �IJ �K��RO�QO�QaG�
, �NOG�Q�N �m�f ��JR�kI�V� �	Jf�II�V� �HQ�eI�V� �RJVJ.

<>8rK�JfGI�I�K��Q��Ç�N�JQ
�	�
���N�QaY���N��NXf������VJI�fJY��
�V�e��I�	�V��K��G�N�Q
��N�II�V��	�R����J�
��8q���GJ���N�IIO
�J�H�N�P�HJIV�Q
�	�
��eQJ�����qPPd���Ç��<��dK���,�������v��<����U��t���e�B���
�<8def���P�HJIV�Q
�	�
�V�e��I���fJ�<�=��V�G��l��Q�g�I���	�N��K�GGJII�
k�R����������P�HJIV�Q
�	,�<�=>�
��8qPPd��Ç��<��dK��>��v��t�u��U���=��e�B���
�u8qPTd��Ç��<���dK��<��v�������U���B��
��8|JR�g���v��<<u��U��u�B�<�
�t8w	�I�R����	�
�eO����Q
�	�V��IJ��Q�I�X�T�Q�V�G�	�
�V�e��I��x�M���Bt�
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f�IJn�HQ�e���R�e�Q�f�NJN�GQX�G���JN	���V��K�R��JR�Q�KJ��
����Q�I
�R���K�Xg	JR���mr�K�.
	��N � ÖxÜ �K���G�Nk�
�X � ���G� � K��ROkQ�II�	�N � ��K��n, � V�e��IJ��� � m�JfGJQ � HQ�e � K�G�
�J�K��	� � J���Q
h�	�N � � � ÖxÜ � K� � K��eO��� � N � z�Q� � K��QJQ � �h�, � �	�Q
	� � R�gI� � eOQ��
��e�J�
n��, � I� � �fJGJ��Nk��
 � K�� � i��R � N�K����R, � ��R � ��	�N�G��N�NJQ��
 � QaG�, � ��K�J.
N�Nk���X � IJ � GJQ
I�� � K��RO�QO � e�f � I��eH�G�R�V� � fJKJ�J � K��G�N�Q
��N�X� � TK����R,�
K�G�eI���mIJ��G�Qae��n�R�gI��K��fIJ�
���Q�����Q
I�
������
���I�NI�	�N���V��N��R�I���
z���R��g��fJGJ��
�V�e��IJ���J�eOQ��I��G�K�����
�NOfNJII�V��V�Q�G�R�e�I�J,������V��R�VQ��
K����JGJ�
 �K��g�NJNk�� �IJ �S��RJI� �Q�KJ�� �� �	J��QO, � fJe��J �� � 	����OH ��J	g� �Q�gJQJ�
IJ8I�R�	J	�IJ�K��G��JN���Q��V���GJ���N�II�
�NQJ����

l��R���N ��gG�N�I����NJ � N � J�H�NIOH �G�	�R�I�JH �K�������N��� �I�RJQ�� �}�I�NI�	��
IJH�G�Q��
�N�fJR�kJ��Q
��N���I��K�R��
�	����
XIJR���K�Q���I��R�G�k�N�V��HQ�eJ�B�e�G���
gJQ�eO�������V����	��	���f����Q�YOD�K�R��
�B��JfQ�IX��X,�fJe���X����Q
�	���fJIX��X,��	�I.
�J��Q
I� � �J�K���X��X � �� � V���G�	�H � fJ�Je��	�Nx �vQX � IJG�gI�V� � �e��K���I�X � IJ��Q�I�X�
K��G�N�Q
��N��R � K��GK��I�RJQ��
 � K�KO�	� � �J�K�����JI��
 � ���G� � 	����
XI � K���G�NO��
L��RO � f�RQ�KJk���NJ� � N � �G�Q
IOH � K�R���
XH � ��VJI�f�NONJQ��
 � ��Q
�	�H�fX
��N�IIO��
k	�QOD �N��N����
�K�Q�N�I� �p@p� N�, �N ��NXf��� ��KJG	�R�R���	�H�K��RO�Q�N, ��JfQ��IOR��
Q
V��JR��KO�JQ��
 �mK������
n �	�f�RQ�KJk���N� �K�R���N� �s��i���eQJV���IJR���I�X �kQ��
N�Jf��f�	J	���K��NO�	�
�IJ��Q�I�X,��J	�����K����eI���XR��IJe��JNk�
�	�	�IY��p@p�N����RKO�
�IG�����JQ�fJY��,�K��G���JNQXah�
�G�K�QI���Q
IO��N�fR�gI�����K�Q��J�
�I�f�RQ�G�Q
.
���	���fJ�Je��	���

lJ��H�GI�� � � � g�Q�fI�G���gI�� � ���eh�I�� � �eQ�f�Q� � ����������, � GJN � ��Q��	 � GQX�
�JfN���X��J��I�
����V�NQ�,�J�	����
XIJR���N��IOH�V�e��I�
�B�N�fR�gI�����GQX�G�N����L�.
	JY��������I�	�N��N��H�fJ�Je��	�N��T������G�NO��������O���N��IOH�V�e��I�
�eOQ��fJG�
.
��N�NJIO�GQX�i	�K���I�V��Q���K�Q�I�X� �Q���fJV���N	JR�, ��KQJN�R�Q��J, ���f�II�
��Je���
�
IJ8fJN�GJH� � z����
XI� � N�����IOH � ��fG�N � T�Q�V�G�	�
 � V�e��I�� � ��JG�Y��II� � �H�G�Q��
IJ8��JQ
�	�� � fJN�GOD � eQJV�GJ�X � �JfN���a � ��JI�K���I�
 � ���� � �J	�
 � ��H�G � ��JQ � �h��
G����KI����

M��JfN����R��J��I�
���	��K��J��NI�
����V�NQ��fJN�f�R�K��G�N�Q
��N�X�N���GJQ�IIO��
���������� � IJ�JQ� � fJI�RJ�
�X � K��GK��I�RJ��Q�� � vJg� � K�� � ���GI�R � ���gJ� � N � P�HJI.
V�Q
�	�a�V�e��I�a�NN�f�Q��u�B����O�����HQ�eJ,�I��eH�G�ROH�GQX�I��RJQ
I�V����	�Q������	V�
IJ���Q�N�	J� �K����eQ�I�X� �>�8É�G���JNQXQ���J��I�	�, ����JQ
I��, �N���I�NI�R�N����GI�G�.
���KIO����RJQ�IJ��Q�IIO��R���J,�B�z�R�������K��G�N�Q
��N���g���Q�
�

s��R���X � IJ � NO��	�� � ��JI�K���IO� � �J�H�GO � � � �K��G�Q�II�a � G�Qa � ���	J � ��K���J�
I�8e�G���B�K��KJG���fJ��J��IIO��G�I
V�D ���NJ��N�I��HNJ����B�IJ�I���X �e�I��K����N����.
V�NYJ�, ��J	�
�fJN�f �eOQ�G���J���I� �NOV�GIOR�GQX�K��GK��I�RJ��Q�
, �	����O��I� ���Q
	��
G���JNQXQ������JQ�f�NONJQ����NJ�O,�I��e�JQ��K�G�XGO�IJ�Q���fJV���N	�,�IJI�RJX��Je���H�
K�G�HQ�eIO
�JNJI�,�JNJI����NJQ��K��G�N�Q
��N��R�K��RO�Q�N�	�N�K�G�e�G�h�a�G�eO����
vQX�	����
XI��J	JX�L��RJ�IJ
RJ�NO���KJQJ�K�G�K��
�R�f�R�
���N��I�
,�	�VGJ���e��N�IIO��
fJKJ�O ��g� � fJ	�I��Q��
� �P � ���V�NYJR �K��GJgJ �IJ � V���G�	�R ��OI	� �K��G�	Y�� ��H �K��.
RO�Q�N���Q�HN�
��	�KJQJ�G�I�gIO
�i	N�NJQ�I��NOGJII�V��	����
XIJR�HQ�eJ��

MNXfJN � ��V��IO � ���JIO, � ��JI�K���IJX � ���
 � ���Q�QJ � fJN���R���
 � K���fN�GXh�H�
�8K����eQXah�H � ���������
D � 	����
XI� � N � K��Q�GI�H � �g� � I� � �KJ�JQ��
 � K���	Qa�J�
�X�
IJ8I�f�RQ�G�Q
���	���fJ�Je��	�,�e�G�����N���IO,�����	�KX��HQ�e��

TK����R, � K���IY�JQ � GQX � �JR��e��K���I�X � ��H�JIXQ�X � GJg� � N � V���GJH� �T � K����N�R�
�8K��ROkQ�II�R �P�HJIV�Q
�	� � N � 	�IY� �p@p� N� � V���gJI� � �R�Q� � K����JG�eIO� � ��J��	�,�
G��gJQ���	���I���T�RJQOH���fGIOH�V���GJH�R�hJI��RJQ����R�K���e�Jf��g�fI����fJIX��XR�
��Q��JQ��
����	����
XI,�fJI�RJX�
�f�RQ�KJk���N�R���Q�V�N�G��N�R�IJ�K��K��JIIOH�V���G��
��Q
�	�H�fX
��N�IIOH�f�RQXH��s��	�IJ�JQ�����N��mK�e�gGJ��n�V���G�	�
�eO���R�hJI�	���
�eh�IO��GJa��K�QX�� �Q�VJ�N �J��IG��K��V���GIOR�	����
XIJR, ��e��K���NJNk�R�V���gJI�
g�N��I�N�G���	�
����V���GI�
�K��G�	Y��
��

��8qPPd��Ç��<��dK���,�������v��<�>��U�����e�B=�
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d�H�G�����JR��e��K���I�X�IJ�JQ�X�N�l��N�a�R���N�a�N�
I���l����IJ�eOQJ�I����Q
	��
N�e��K�Q�fI�����K�Q�N�G��NJ�N�f�I�����	�NJII�V��f�RQ�G�Q�X��N�IJ�JQ�����N��W����X�IJH�G�.
QJ�
�N�mK�Q����NO��	�H����gJ�Nn,���N�<><�B<><t�VV��K���I�fIJ����Q
I�����N�Y�Q�R�f�RQ�.
G�Q
���	�H�KQ�hJG�
����gJ��N���N��IOH�V�e��I�XH�eOQ��NO��	����m�V��RIO���feO�	�n�=���
s��N�<><����<><=�VV��IJ�M�N�����fJ���	Qa��I��R�M�e�����N�K��G�N�Q
��N�II�R��JR��e��K�.
��I���L�	����a��X�mfIJ����Q
IO��I�G���J�	�n,�	����O��s�v��z�IG�J�
�N��NXfONJQ���G�R�.
V�JL����	�R���fR�I�I�XR�D�fG��
�K���f�kQ����f	����N�Q���I���m�G�	�Nn�fJ������K����	J�
e�g�IY�N, �IJN��e�NJIIOH ��Je���H, � J�R�
�	�H �� � N��II�.R���	�H ��J���
� �l�������I�JY�X�
fIJ����Q
I�
��J����R�g�	�V��IJ��Q�I�X�IJ�I�NO��N�GO�G�X��Q
I����, �I���R�Nk�����f�I.
I������R�e�Q�fJY�X�N�J�R�a,��J�k���I���K����NOH,�G���gIOH,�LJe���I�.fJN�G�	�H��Je���,�
���V�e�QJ�fJN���R���
����NI�kI�H��OI	�N�

�fN���IJX �K��eQ�RJ�I�HNJ�	� �NJV�I�N�GQX�G���JN	� �HQ�eJ�N �K��ROkQ�IIO��Y�I��O�
�e�����QJ�
���	�IYJ�<><��V�, �J�N�P�HJIV�Q
�	�
�V�e��I���IJ�JQJ�
��JI
k�,��g��N�<><t�V��
l����IJ � fJ	Qa�JQJ�
 � N � ��f	�R ��N�Q���I�� � ��JI�K���IOH ��e�����N �N � �NXf� � � � N��IIOR��
K���JN	JR� ���afI�	�N �����f ���N��IO��K���O� �l��G�N�Q
��N�� ��f �Y�I��JQ
IOH �� �agIOH�
V�e��I�
 � R�gI� � eOQ� � fJN�f��
 � �e�J�IOR� � ��
�JR�, � �GIJ	� � g�Q�fI�G���gIO� � NJV�IO�
�8��aRO � ��G�N � ��K�Q
f�NJQ��
 � N � 	J����N� � N��R�II�V� � g�Q
X � GQX � �O�X� � G���JNQ�IIOH�
N8i��8RJQ�QaGIO��R���J��Je���H�

TQJ��� � P�HJIV�Q
�	J � KO�JQ��
 � ��k��
 � N�K��� � �K�	�QX��NI�V� � ����J � Y�I, � NN�GX�
	J����I�a������R�, �m�J	�On � �K��G�Q
I�
 �Y�IO� �IJ �K��G�	�O �K��JI�X �� �GJg� ��V�JI���N�
�J��I�a����V�NQa��T���f�Q
�J���K��G�N�Q
��N�IIJX�����JY�X���Q
	�����V�e�QJ�
�

,-
"�
!�
�. �*�/���
!
*���
!���"
 ���+�!%�.�"�
#�!!

�
�!�
���0.�	(*�����.�

12324B23567��	
)0&�s��T��R�II��,�I��M�N���	���K�JN���Q
��NJ�I���R�VQ����k��
�fJGJ���
I��RJQ
I�V���e��K���I�X�IJ��Q�I�X��MQ�gI�������G���JN	�
�fJ	�KQ�II�V��N�G��V�H���V�.
�IJH�HQ�eJ�eOQ���NXfJIO���m��	N�f�Y�XR�n,�	����O��IJ�K��Q�GI�R�i�JK��N�
IO�����J�NJQ��
NQJ������JIf��IOH�V�e��I�
�����fG�N,���kJX���R��JROR�K��eQ�R���e��K���I�X��N��V��IJ��.
Q�I�X��� �T�	��� � fJHNJ�JR��V��f�N ���JQ� � fJI�RJ�
�X �� �	����
XI� �K��G���gIOH�G���N�I
�>��
vQX8G���JN	��fJ	�KQ�II�V��N�M�e����K��G�N�Q
��N�X�P�HJIV�Q
�	�
�V�e��K�Q	�R�NO�OQJQ�
I����Q
	��NJV�IO���KJ��N�fO,�I�����H�JI��B�mNN�G���J��OH��JfV��R�N�N�K���nu��

z�K��	�J��Nk�R�X�K���JN	JR�G�eJN�Q��
�R���IO��I����gJ��<><=���<><�8VV�,�NOfNJI.
IO���JII�R��fJR���f	JR���T�P�HJIV�Q
�	�R���fG����e�JQ��t�É��eO�I�V�����gJX,�N�G��V�H�
��fGJH�����JY�X�eOQJ�I�RI�V�R�Q��k���S�gG������GI�R����fGJR����N�Q���XR��IJ��IJ���X�
IJ���XhJX�e��
eJ�fJ�K��G�	�O�K��JI�X��T�K����JGJNk�R�e�Q���N��V�����I����gJX�dI�g�	�R�
��fG� � G��V�� � N�GO � K��G�	��N � �RX��, � �OeJ� � �	�KJQ��
 � ���V�NYJR� � �f �P�HJIV�Q
�	J, � VG��
K��GJNJQ��
�mK��eJ�I��Q�NI��NO��	�R�Y�IJRn�B�N�<�B<t��Jf�NOk��fJ	�K��I�
D�mR���IO��
K��GJNYO,��fIJN���Y�IJH�N�P�HJIV�Q
�	�,�K�NOkJa��Y�IO�áN�dI�V�à,����J	�R��e�Jf�R�������
Y�I�I��N�GI��K��G�QJxnu<�

TQJ��������GI�H����������
�KO�JQ��
�K��
���	�	J	�R�.���	�I��I����,����g��N��I�
�
<><=�V����e��Ja��X��JfQ��IO���o�fGO�GQX��e��gG�I�X�K��G�N�Q
��N�II�V��N�K���J��s���G	��
�I� � �K���e��N�NJQ� � K��Y���� � �J�KJGJ � JGR�I����J��NI�.���������JQ
IOH � �e�Jf�NJI�
,�
K��	�Q
	� � �e��gG�I�� � 	�IY�I�����NJQ��
 � IJ � mI��K�JN�GQ�N����n � �J�K��G�Q�I�X � K��G�.
N�Q
��N�X� �|J	�
�	�ILQ�	��K��Q�g�Q�K����I�
�NOG�Q�I�X�KX�����N���.N�����IOH���fG�N�
T�Q�V�G�	�
�V�e��I���N��JR����X��Q
I�a�M�N���.vN�I�	�a,��JfG�QJ�IJGN�����QR�V���	�V��
��S�f�I�	�V����fG�N�P�HJIV�Q
�	�
�V�e��I����WJ�KJG�N�Q����
���g��IJ��IJQ�X���K����If�
,�
��� � g���Q� � ��Q�I�
, � N � 	����OH � IJH�G���X � N�Q���I�
 � HQ�eIO
 � �	QJG, � �e��K���NJa��X�
Q��k�x � T � G�	Je�� � <><= � V� � eOQJ � K��GK��IX�J � K�KO�	J � �eo�G�I�I�X � G�NX�� � ��N��IOH�

�=8`����	�$���d�k��WOI�	�HQ�eJ����V����V�Q���NJI���N��N��RX�N�
IO�����N�QaY����S�,�<>����M��=,�u>,���,����
��8T��K��G�Q�II�
����K�I��i���eOQ���NXfJI�����GI�R��f�K��NOH���N���	�H��J�K��Xg�I�
�B�l���JI�NQ�I��R�
�8�J�k���I���K�JN�V���G�	�H��JR��K�JNQ�I�
�N�K��G�N�Q
��N�II�R�G�Q����=��	�Xe�X���>�I�Xe�X�<><=�V����;6`��
��������$#&������# ' ����(�# 0� ��%#$!��>�<t��GJ�J��e�Jh�I�X��<�����������
�>8qPTd��Ç��l.<uu���dK��u��v��=>��U���u�
u�8q���GJ���N�IIO
�J�H�N�W����
�	�
�Ç�G��JY����qPWÇ���Ç��u>u��dK��t��v��u<��U��<<�B<<��
u<8|JR�g���Ç��u�<<��dK��<��v�������U��uB��
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�N��K�
�	�H�����N���.��JQ
�	�H�V�e��I�
�IJ���I�N��K��G�N�Q
��N�II�V��N�K���J,�I���J�.
�RJ���NJQ��
���mK�Q������	��n��e���eQ�I������M�N���	�
�W�����, �K��GK�QJVJNk���K�Q�.
��I���K��G�N�Q
��N�X��f.fJ���e�gJ�N��eR�I�IJ�R���I����O�
�u��

|�R � N��R�I�R � G���JN	J � K��G�N�Q
��N�X � �f � G��V�H � �J
�I�N � ���JIO � ��Q�gIXQJ�
�
I�8��Q
	��i	�I�R����	�R�, �I����K�Q������	�R��K����IJR�� �r	�J�IJ�K����Q�N�XR�{����.
�	�V��R��J�IJ�JQJ�K���JNQX�
�HQ�e�N�q��RJI�a,�fJ��R�I�R�Y	JX�J�R�X��		�K���NJQJ�aV�.
fJKJGIO��f�RQ�G�Q
���	����J
�IO�eONk�
��RK������PI��e�Q
k�N����	�R���QJR�I��Q�gI��
eOQ� � �eoX�I��
 � IJ��Q�I�a � K���e�� � � � K��G�N�Q
��N��R � mK�Q���	�
 � e�Q
k�N�	�Nn��
l��GN�VJNk���X�	�P�HJIV�Q
�	���I���N�I�O�N�fQ��HQ�e���	�I���NO,�G�K�QI���Q
I��IJ���J.
�NJX���R��JROR�IJ��Q�I���K����N�e�Q
k�N�	�N,��eoXN�Nk�H�mN�JV�Rn���afI�	�N��PI�JI����
����GJN�I�RYJR,���	����OR������V�GJ����JIJ�N��NJQJ,�mg��I�Y�n�B�r	�J�I��

T�V�GO�q�JgGJI�	�
�N�
IO�	�I���Q����RO��K�JN���Q
��N�R�M�N��I�
��eQJ�����	NJf�.
V���GJ���N�II�V� � �eo�G�I�I�X � � � Y�I���R � N � P�HJIV�Q
�	�� � ���������� � �e��K���NJQ��
�
K��G�N�Q
��N�IIOR��K���JN	JR����afI�	�N�IJ����G��NJ,�K�Q���IIO�����i	�K���J���N��I�V��
Q��J �� � G��V�V� � �O�
X� �z�I���Q����RJX � ��VJIJR� � ��N���	�
 � NQJ��� � ���������X �K�Q��JQJ�
K��G�N�Q
��N���K��K��G�JfN����	���f�TX��	�
�V�e��I��,�K����JNQ�II�
�N�	J����N��G�I��J�
	8M�N��I�R��L��I��� �S���IO� �NQJ��� �����J�NJQ� �m��	N�f�Y��n �� �m	�I���e�Y��n �K��G�.
N�Q
��N�IIOH�fJKJ��N�R�IJ��O��
�����fGIOH�HQ�eIOH�RJVJf�I�N�N�K�Q
f��I��R�h�V��IJ��.
Q�I�X,�J��J	g��GQX�I�gG�J�R���

s��g�GJII�����Q�Q��
���mG�R�V�JL����	���GJNQ�I��n�IJ�R���I�����Q
�	���H�fX
��N�,�
NOfNJII�� � K��G�N�Q
��N�IIOR� � K��eQ�RJR� � N � 	��KIOH � V���GJH� � �f � V�Q�GIOH � ���Q�Y�
�8	��KIOH�K��ROkQ�IIOH�Y�I���N �g���Q� �e�gJQ��N �K��N�IY�aD � fJ �K��G�N�Q
��N�� ��I��
V���NO�eOQ��K��GJNJ�
�N���B�����N��V��NO��	�	NJQ�L�Y���NJII�V�����GJ�G��G�JV�Y�II����
�
���G�gGOuu��l�GIXN�Y�IO�IJ�K��G�	�O�K��JI�X�N�V�e��I�	�H,�J�fJ��R���N���fGIOH�V���GJH,�
e�g�IYO � �K��N�Y���NJQ� � �Xg�Q�� � K��G�N�Q
��N�II�� � K�Q�g�I�� � N � G���NIXH, � g���Q��
	����OH,�I��fJG�RONJX�
���K��Q�G��N�XH,��eR�I�NJQ��K��G�N�Q
��N���IJ��e��Y�I�NJah���X�
G�I
V����I���Q�k	�R�I�gIO���R���NJ�O��TOH�G�R��f���fGJNk�V��X �K�Q�g�I�X�R���IOR�
NQJ��XR�N�G�Q��
�NN�G�I����V�JI�����Q
IOH�R���IJ�NON�f��f��N��H�JGR�I����J��NIOH�V�J.
I�Y�K��G�N�Q
��N�IIOH�fJKJ��N, � fJK��� �IJ �No�fG �I�K���fN�GXh�V� �IJ��Q�I�X � �m�G�	�Nn�,�
K��gG� � N��V� � ��g�V�� �d�	JfJ�
 � mR���IOR � ���g�IYJRn, � N � ��R � ���Q� � �g� � ����NJNk�R�X�
��8f�RQ����H�GI�	JR,�eOQ��I�Q
fX�

d��e�II���
a���N��IOH����������
�eOQ���J��Q��I���IJ��Q�I�X�I��K����Y�JQ
I�R�,�
J8K�����������JQ
I�R��K��IY�K���sJK�RI�R,������f.fJ�	Q�RJ�����	�H���Q�N�
�N�����GI�H�
G���NIXH �R�VQ� � ��h���N�NJ�
 ��JfIO� �N�fR�gI���� �GQX � f�RQ�G�Q�X� ��f �I�eQJV�K�Q��IOH�
N8i��R���I�k�I���K���Q�I�
���H�G�N�V���GJ�K���e��Q�RJ���NO
�HJ�J	���,�J�eQJV������XI���
eQJV�GJ�X�V���G�	�R�fJ�Je��	JR���JQ��e�Q���NO��	�R��T�T�Q�V�G�	�
�V�e��I���Q���R�<><��V��
��R��JQ��
 � mI�h�I��N�n � g���Q�
 � me�VJ�OH � 	�VGJ.�� � G�I
VJR�n � N�Q����
� � l��	�Q
	��
m��K��
 � G�I
V� � I���V� � I� � ���X�, � J � �N��V� � HQ�eJ � I�� � �Q� �RJQ�n, � ��R
XR� � IJK�JNQXQ��
�
mK��	J�RQ�NJ�
�Xn�N�HQ�eIO��R���Ju�� �l�G�mI�h�I��N�Rn, �N�G�R�, �K�I�RJQ��
 �H�gG�I���
K�8G�RJR���K���
e�
��eR�IX�
�IJ�HQ�e�	J	��.���K��GR��O��G�gGO�����NJ�
�

T�fN�JhJNk���X��f�V�Q�GIOH�V���G�N���H�GI�	�,�K�����R�I�Q�V���e�Q
k�N�	�N,�XNQX.
Q��
 � ��Y�JQ
I� � eQ�f	�
 � me�ff�R�Q
I�
 � e�GI���
n, � J � N � VQJfJH � 	����
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e�Q�� � �G�eIOH � R��� � GQX � K���Q�I�Xn � �kQ� � mN � ����GI�� � M�e���	�� � V�e��I��nt���
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 � e��K���e�
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�
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 � �K���eI���
 � IJ��Q�I�X�
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�
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K��GK�QJVJNk�R � �����JI�� � fG��
 � f�RQ�G�Q
���	�H � fJIX��
 � � � �JfQ��IOR� � K��RO�QJR���
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����V�NQ��K��GJQ����V��I��NJgI���fIJ��I����O�
�N�V��
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Q�I�X,�K��NQ�	J�R�V��	�I�f�RQ�G�Q
���	�R�fJIX��XR��y���Q�����	�NJIIOH�N�KQJI��f�RQ�.
G�Q�X����������
�K����K�II��K��NO	JQ��	�RO�Q�,�����fJGJ�J��H�K��G�N�Q
��N�II�V���e��K�.
��I�X � N � I����gJ
IO� � V�GO � Q�g�� � IJ � K�JN���Q
��N� � � � V�e��I�	�
 � NQJ���� � v���JN	J�
K��G�N�Q
��N�X�N��eO�I���N��RX�K���fN�G�QJ�
����V�NYJR�,�	����O��K�R�VJQ��	����
XIJR�
��JQ�f�NJ�
 � K��G�	Y�a � �H � K��RO�Q�N� � Uae�
 � �e�
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I�
�
�����R��R�V�K��N�����	�I�G�N�Q
��N��IJ��Q�I�X�B�	J	�NQJ��
a,��J	���mR����GJR�n�����V�N.
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I��
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 �RJk�IO �� � eQ�f	�
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��N�II�
�
g�fI� � ���JIO � R���IO� � NQJ��� � �IJ � ���NI� � V�e��I�
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� � K��GK��I�RJQ��
��e��N�IIO�����Q�X�GQX���k�I�X�N�K���J���K��G�N�Q
��N�II�R��e��K���I���IJ��Q�I�X,�����
��fGJNJQ���V��f��K�Q������	�V���JfNJQJ����JIO��T���N��IOH�V�e��I�XH�IJ��Q�I���J	��NI��
N�fN�JhJQ��
 �	 � f�RQ�G�Q�a, �I� ��R�X �G��V�H �N�G�N�fJ�Je��	J, ���� ����e�II� ����Q�Q��
 �N�
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�V�e��I��x�M��=�
t<8n�
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�G���NI�,��Q��mK��Q��J��fJY�Xn�	����
XI�	J	��K�Y�.
L����	JX�L��RJ�m�J�	����
XI�NJI�Xn�N�I�f�RQ�G�Q
���	�H��J
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